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Billerud 2006

Resultatutvecklingen har vant
Stark marknad under hela 2006
Fortsatt kostnadsokning

Prisokningar > 6kning av rdrliga
kostnader

Besparingarna har minskat de fasta
kostnaderna

EBIT MSEK 552, en 6kning pa 176%
(7% EBIT marginal)

Avkastning pa sysselsatt kapital: 11%
Avkastning pa eget kapital: 12%
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Nyckeltal
| 2006 vs 2005
2006 2005 Forandring
Leveranser (‘000 ton) 1 364 1351 +1 %
Nettoomséattning, MSEK 7 369 6 823 +8 %
Rorelseresultat, MSEK 552 -200 +752
Rorelsemarginal 7% -3% +10 %
Vinst/aktie, SEK 6,08 -3,56 +9,64
Nettoskuldsattningsgrad 0,94 0,99 -0,05
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Packaging & Speciality Paper

e God men varierande
efterfragan, stark konkurrens

e Kostnadsokningar

e |everanser +/- 0% 2006 vs.
2005

e Priser + 3% under 2006 (lokal
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valuta) 2006
2005 2006
Nettoomsattning, MSEK 3751 3709
Rorelseresultat, MSEK 411 309
Roérelsemarginal, % 11 8




Packaging Boards

Stark efterfragan, god prisbild

Kostnadsokningar

Leveranser +/—0% 2006 vs. 2005

Priser + 13% under 2006 (lokal
valuta)

EBIT
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2006
2005 2006
Nettoomsattning, MSEK 2 058 2169
Rorelseresultat, MSEK 81 156
Rorelsemarginal, % 4 7




Market Pulp

- Stark marknad

« Kostnadsokning och hég
valutapaverkan

» Leveranser +5% 2006 vs. 2005
« Priser + 20% under 2006 (USD)
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2005 2006 Q1 Q2 Q3 Q4
2006
2005 2006
Nettoomsattning, MSEK 1197 1 348
Rorelseresultat, MSEK =12 12
Roérelsemarginal, % -1 1




I Billeruds resultatutveckling har vant
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Rullande 12 manader, exklusive engangskostnader 2005
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Mal



I Finansiella mal

BILLERUD

Mal 2002 - 2006 2006
Rorelsemarginal, % 10D 9,6 7
losUesing®d | o500 | o | o
Utdelning % av arsvinst 50V 64 58 2)
1) Genomsnittligt over en konjunkturcykel

2) Styrelsens forslag SEK 3,50 per aktie
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| Agendan for [onsamhet under 2006

Kostnadseffektivitet
. . . . Karlsborg
Mer effektiv organisation - "Billerud 2007
Energieffektivisering
. Ot . . Gruvon
Forsaljningseffektivitet @ A Stockholm

@ Skarblacka

Ny affarsomradesorganisation
@ Beetham



BILLERUD

| Program for kostnadseffektivitet

Energiprogram
Genomfort

Investeringar 1 050 MSEK, total besparing
mer an 250 MSEK

Besparingar pa 90 MSEK forvantas under
2007

Okade avskrivningar 50 MSEK

Billerud 2007
Under genomférande 2006
Total besparing 250 MSEK (vs. 2004)
Delvis forseningar i Gruvdn och Beetham
Full effekt kvartal 4, 2007
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Ny affarsomradesorganisation 2006

Olat fokus pa e

AUIeEEl @il [ aemer

kundsegment

Packaging & Packaging Market

Speciality Paper Boards Pulp

Tydligare fokUS P e

affarsutveckling

Forbattrad styming

av lonsamheten

Ny

ledningsorganisation
T
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I Atgarderna gav resultat under 2006
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+364 -160
+82 552
21%| 153 52 e
0,7% ]| [-0,7%] |11%
4, 7% .
+65
0
200* 0,8% 7’4/0
Marginal Volym Priser Rorliga Fasta Avskrivning  Valuta, Marginal
2005 kostnader kostnader inkl. 2006
hedge

* Justerat for engangskostnader om 400 MSEK
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| Vara framtida utmaningar

Kostnhadsodkningar for ved,
energi och transporter

HOg valutaexponering
Lag tillvaxttakt i Europa

Splittrad och svag
industristruktur


http://antwrp.gsfc.nasa.gov/apod/image/0309/isabel2_terra_big.jpg
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| Vi har lagt en ny strategi under 2006

Séakra langsiktig konkurrenskraft genom processeffektivitet och
selektiva investeringar

Fokusera pa lonsamhet

Utveckla ny kompetens och kunskap for Ionsamhet och tillvaxt
Folja kunder till nya marknader for snabbare tillvaxt

Satsa pa samarbeten och selektiva forvarv

Okat fokus pa helhetslosningar
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I Vision och affarsidé

Vision
Billerud ska vara kant for att satta hogsta
globala standard for fornyelsebara,

skyddande och séljande
forpackningslosningar

Affarsidé

Billerud erbjuder kravande kunder
forpackningsmaterial och l6sningar som
framjar och skyddar deras produkter —
forpackningar som ar attraktiva, starka
och gjorda av fornyelsebara material
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Processeffektivitet
I varldsklass
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Processeffektivitet
VI arbetar for varldsklass

Brett produktivitetsprogram for att 0ka
kostnads- och energieffektivitet

Selektiva investeringar for kad
konkurrenskraft
100 000 ton 6kad pappersproduktion

Ink6p och logistik
Halsa och sakerhet

Kostnads- och I6nsamhetsstyrning
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Processeffektivitet Forsaljnings- och
| varldsklass affarsutveckling
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Forsaljnings- och affarsutveckling
Ldnsamhetsstyrning

Fokus pa ldnsamma segment och
produkter

Prioritering av Idonsamma
marknader och tillvaxtmarknader

Okad flexibilitet mellan marknader
och produkter

Stringent prispolitik
Utveckling av nya affarsmodeller
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Tillvaxt

Processeffektivitet Forsaljnings- och
| varldsklass affarsutveckling
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I Tillvaxt genom affarsutveckling

Sla mynt av slutkundernas behov av battre |
helhetslosningar :

Bygga vidare pa Billeruds etablerade
varumarke och produkter

Utveckla rollen som pappersleverantor —
salja kunskap

Ta position som leverantdr av
helhetsldsningar genom samarbeten med
olika typer av leverantorer

Organisk tillvaxt samt selektiva forvarv
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Exempel
I Forbattring av leveranskedjor for Frukt & Gront

Billerud utvecklar I6sningar som minskar
forlusterna i leveranskedjan av Frukt & Gront
och darmed kostnaderna i hela kedjan

Vart erbjudande bygger pa Billerud Flute®

Analys av forluster och beskriva
forbattringspotential

Forbattra fruktladan

Oversyn av leveranskedjan for att minimera
pafrestningar pa ladan och produkten

Uppfdljning och analys for att sékerstalla
forbattringar

Samarbeten med konverterare, odlare,
grossister, importorer



Strategins hornpelare

Processeffektivitet
| varldsklass

Tillvéaxt

Kultur
Varderingar

Medarbetare

BILLERUD

FOrsaljnings- och
affarsutveckling
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I Vara varderingar

Professionalism
Effektivitet

Kreativitet
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' Nya finansiella mal

Andrade mal
Langsiktig organisk tillvaxt med minst 3%
En EBIT-marginal om 10 % som ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel

Investeringar ska ge en avkastning som overskrider WACC (vagda kostnader for
foretagets kapital)

Oforandrade mal
Nettoskuldséattningsgrad 0,6 — 0,9
Aktieutdelning 50% av nettovinsten, 6éver en konjunkturcykel
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I FOrsta kvartalet 2007

Nettoomsattningen dkade med 8% till
MSEK 1 952 (1 785)

Rdrelseresultatet uppgick till ?‘;\ 4 4
MSEK 177 (64), en 6kning med 177% |
Rdrelsemarginalen uppgick till 9% )\

(49%)

Vedkostnader okade med MSEK 46
jamfort med kvartal 4, 2006

Fortsatt starkt marknadslage




Ved

Ravarutillgang

Svar forsorjningssituation pa grund av
den varma vintern i bérjan av 2007

Okad konkurrens pa fiber
Planerad exportskatt i Ryssland

Billerud har beslutat att bygga upp en
egen organisation for vedinkdp

Total konsumtion 5,4 miljoner m3fub
Andel import - cirka 20-25 %

Storst import fran Lettland, Litauen,
Estland, Finland and Norge
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| Utsikter 2007

Fortsatt stark marknad med mojlighet till
ytterligare prisdkningar

Vedpriserna forvantas vara hdga resten
av aret

Programmen for kostnadsreduktion
kommer att ge fortsatt positiva effekter
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