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Okat fokus p forpackad mat.



Okat fokus pa forpackad mat

Marknadspotentialen inom livsmedelsindustrin ar enorm. Hela 2,7 miljoner ton material anvands arligen
till att forpacka mat bara i Europa. Fortfarande star plast for en stor del av kakan men intresset for papper
som material i olika forpackningar vaxer bade inom och utanfér Europa i takt med att manniskor blir allt
mer miljdomedvetna.

For att vinna mark kravs nya angreppssatt. Billeruds strategi ar att narma sig slutkunderna och bredda
kunskapen om papperets fordelar som hallbar forpackningslosning utifran funktion, design och eko-
nomi. Tre viktiga steg har under dret tagits for att driva fram en mera kundfokuserad utveckling och
skapa en stark tillvaxt for Billeruds produkter.

Billerud Box Lab invigdes i juni och erbjuder livsmedelsindustrin, framst aktérer inom frukt och gront,
hjalp med att optimera produktval och boxkonstruktion for hallbara forpackningar. Som papperstill-
verkare ar Billerud darmed forst i varlden med att driva egen forskning kring kravande wellpappforpack-
ningar.

Under aret etablerades daven konceptet Billerud Fresh Services for att hjalpa grossister och detaljister att
minska produktforlusterna i leveranskedjan, dar klamskadade frukter och gronsaker varje ar kostar nar-
mare 90 miljarder kronor bara inom Europa.

Bolaget NINE Total Packaging Partner startades i samarbete med industridesignforetaget No Picnic. Syftet
ar att hjalpa varumarkesagare inom livsmedelsindustrin med forpackningsutveckling och produktutveck-
ling. NINE:s samlade kompetenser om materialval, forpackningar, design, varumarkesexponering och
logistik vackte redan i initialskedet uppmarksamhet och intresse hos flera stora foretag.
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Kvartal Helar
2007 2007 2006
v I v 2007 2006
Nettoomsattning, MSEK 2068 1874 1867 7758 7 369
Rérelseresultat, MSEK 243 153 176 590 552
Rérelsemarginal, % 12 8 9 8 7
Resultat efter finansiella poster, MSEK 209 122 150 473 457
Nettoresultat, MSEK 153 85 90 336 312
Vinst per aktie, SEK 2,96 1,65 1,75 6,52 6,08

Helaret 2007 jamfort med 2006

* Nettoomsattningen uppgick till MSEK 7 758 (7 369), en 6kning med 5 %.

Nettoresultatet uppgick till MSEK 336 (312).

Vinst per aktie uppgick till SEK 6,52 (6,08).

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 590 (552), en 6kning med 7 % eller MSEK 38.

Roérelsemarginalen uppgick till 8 %, jamfort med 7 % for 2006. Marginalférbattringen har astadkommits
huvudsakligen genom att prisdkningar och mixférbattringar har kompenserat vedkostnadsdkningar pa
cirka MSEK 425.

Fjarde kvartalet 2007

* Nettoomsattningen uppgick till MSEK 2 068, en 6kning med 11 % jamfért med samma period 2006,
varav 10 % avser forbattrade priser och kundmix.

* Rorelseresultatet uppgick till MSEK 243, en 6kning med MSEK 67 eller 38 % jamfoért med samma period
2006.

* Fortsatt stabil efterfragan och positiv prisutveckling.

* Vedkostnaden per producerad enhet sjonk nagot i forhallande till det tredje kvartalet.

Utdelningsforslag
* Styrelsen foreslar en utdelning med SEK 3,50 (3,50) per aktie for 2007.

Utsikter for 2008

» Stabila marknadsférutsattningar under forsta delen av aret med utbud och efterfragan i god balans for
storre delen av Billeruds marknader, dock med viss avmattning inom mindre segment for kraftpapper.

* Goda utsikter till fortsatt positiv prisutveckling inom stérre delen av Billeruds marknader.

* Vedkostnaden per producerat ton vantas under férsta kvartalet ligga pa samma niva som under andra
halvaret 2007.

* Fortsatt arbete med effektivisering och kostnadssankning.

Eventuella fragor med anledning av denna rapport besvaras av Per Lindberg, VD och koncernchef, 08 553 335 00 eller
070 248 1517 och Bertil Carlsén, Ekonomi- och finansdirektér, 08 5653 335 00 eller 0730 211 092

Billerud AB (publ) Box 703, 169 27 Solna Org. nr. 556025-5001
Tel 08-553 335 00 Fax 08-553 335 60 E-post: ir@billerud.com

Billerud &r ett férpackningspappersféretag. Afférsidén &r att erbjuda kunderna férpackningsmaterial och I6sningar som frémjar och
skyddar deras produkter - férpackningar som &r attraktiva, starka och gjorda av férnyelsebara material. Billerud har en vérldsledande
position inom ett flertal produktsegment, bade inom papper till konsumentférpackningar och fér industriella &ndamal. Produktionen sker
vid koncernens tre integrerade massa- och pappersbruk i Sverige samt vid ett brittiskt pappersbruk.

www.billerud.se



Billerud-koncernen

Marknad

Marknadslaget och efterfragan pa Billeruds produkter har varit god under hela 2007. Den goda efterfragan har medfért méjligheter till
prisdkningar pa sa gott som samtliga koncernens produkter.

Under aret har ett antal viktiga steg tagits i syfte att arbeta narmare Billeruds slutkunder, samt att sakra och utveckla slutkundernas
vardeskapande av Billeruds produkter:
. Billerud Box Lab invigdes i juni for att erbjuda kunder inom bland annat frukt och grént hjalp med att optimera produktval och
boxkonstruktion for hallbara férpackningar.
. Konceptet Billerud Fresh Services etablerades i syfte att hjalpa grossister och detaljister att minska produktférlusterna i
leveranskedjan for frukt och gront.
. Bolaget NINE Total Packaging Partner startades i samarbete med industridesignféretaget No Picnic i syfte att stétta
varumarkesagare inom livsmedelsindustrin med férpackningsutveckling och produktutveckling.
. Quick-Fill® Xrun, ett nytt sdckpapper med forbattrad kérbarhet som méjliggdr upp till 20 procent 6kad produktivitet for
sacktillverkare.
. Ett eget saljkontor i Shanghai etablerades i syfte att arbeta narmare Billeruds kunder i Kina.

Under aret levererades 1 333 000 ton, en minskning med 2 procent jamfért med 2006. Minskningen ar relaterad till en minskad
produktion till f6ljd av att ett Okat antal planerade periodiska underhallsstopp genomférdes under 2007 jamfért med 2006. Billeruds
totala leveranser under fjarde kvartalet uppgick till 341 000 ton, en 6kning med 7 procent jamfort med tredje kvartalet.

Under helaret 2007 levererades 1 007 000 ton férpackningspapper, en minskning med 43 000 ton jamfort med 2006. Leveranserna av
férpackningspapper uppgick totalt till 262 000 ton under fjarde kvartalet, en 6kning med 7 procent jamfoért med tredje kvartalet.

Under helaret 2007 levererades 326 000 ton avsalumassa, en 6kning med 4 procent jamfért med 2006. Billeruds leveranser av
avsalumassa uppgick till 79 000 ton under fjarde kvartalet 2007, en 6kning med 7 procent jamfort med tredje kvartalet.

Forsaljning och resultat

Helaret 2007

| forhallande till helaret 2006 6kade nettoomsattningen med 5 procent och uppgick till MSEK 7 758. Den 6kade omsattningen forklaras
framst av genomforda prisdkningar i respektive forsaljningsvaluta. | genomsnitt 6kade priserna med 10 procent jamfort med 2006 och
med 7 procent efter effekter av valutakursférandringar.

Rérelseresultatet for helaret 2007 uppgick till MSEK 590. Jamfort med féregaende ar férbattrades resultatet med MSEK 38. Stora
kostnadsdkningar fér vedravara och negativ valutapaverkan har uppvégts av genomférda prisékningar. Okningarna av vedkostnaderna
uppgick till MSEK 425 vilket motsvarar 5,5 procent av forsaljningen. Jamforelsen med féregaende ar paverkas ocksa av att ett
underhallstopp genomférdes i Gruvon under 2007, men inte under 2006.

Rérelseresultatet for 2007 har vidare paverkats av féljande engangseffekter: Metodanpassning av koncernens redovisningsprinciper
MSEK +24 (kvartal 4), aterbetalning av h6gt debiterad fastighetsskatt fran tidigare ar MSEK +14 (kvartal 4), uppl6sning av ej utnyttjad
reserv for férédndringsprogrammet "Billerud 2007” MSEK +27 (kvartal 2), 6kade kostnader till féljd av produktionsstérningar efter
underhallsstopp i Gruvén MSEK -50 (kvartal 2).

Avvikelsen uppdelas pa foljande komponenter (MSEK):

Kv 1-07/ Kv 2-07/ Kv3-07/ Kv4-07 Jan-dec 07/

Kv 1-06 Kv 2-06 Kv3-06 Kv4-06 Jan-dec 06
Leverans- och produktionsvolymer, inklusive produktmix 0 -40 +5 +41 +6
Forsaljningspriser (i respektive forséljningsvaluta) +183 +199 +163 +217 +762
Forandring rorliga kostnader -25 -80 -144 -200 -449
Forandring fasta kostnader +4 -96 -5 +34 -63
Forandring avskrivningar -6 -7 -1 +7 -7
Valutakursférandringseffekt inklusive hedging -43 -66 -70 -32 -211
Total rérelseresultatférandring +113 -90 -52 +67 +38

Okning av de rérliga kostnaderna bestar framst av hégre vedravarukostnader med MSEK 425. Genomsnittspriset for vedférsérining var
for helaret 21 procent hégre @n genomsnittspriset under fjarde kvartalet 2006. De 6kade rérliga kostnaderna kompenserades till viss del
av lagre el- och energikostnader med MSEK 42. De fasta kostnaderna har ¢kat framst pa grund av hégre underhallskostnader till foljd
av att fler underhallstopp genomférdes under 2007 jamfért med under 2006.

Finansnettot uppgick till MSEK -117, vilket innebar en 6kad nettokostnad med MSEK 22 jamfért med 2006 beroende framférallt pa ett
hdgre rantelage.

Resultat foére skatt uppgick till MSEK 473. Beréknad skattekostnad var MSEK 137, motsvarande en skattesats pa 29 procent.

Avkastningen pa eget kapital for perioden uppgick till 12 (12) procent och avkastningen pa sysselsatt kapital till 11 (11) procent.
Utdelningen foreslas bli SEK 3,50 (3,50) per aktie.

Fjarde kvartalet )
Nettoomsattningen uppgick till MSEK 2 068, en 6kning med 11 procent jdAmfért med samma period 2006. Okningen beror pa
genomfdrda prisdkningar.

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 243, en 6kning med MSEK 67 eller 38 procent jamfért med samma period foregaende ar.
Rorelseresultatet for fiarde kvartalet 2007 har paverkats positivt av engangseffekter avseende metodanpassningar av koncernens
redovisningsprinciper och aterbetalning av fér hdgt debiterad fastighetsskatt om tillsammans MSEK 38. Genomsnittspriset for
vedforsorjning lag for fiarde kvartalet 30 procent hdgre an fjarde kvartalet 2006.

Finansnettot uppgick till MSEK -34, en férsamring med MSEK 8 jamfért med samma period 20086, till foljd av ett hogre rantelage.

Berdknad skattekostnad uppgick till MSEK -56. Skattekostnaden motsvarade en skattesats pa 27 procent.



Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Billeruds produkter ar generellt konjunkturberoende, bade avseende prisutveckling och méjliga leveransvolymer. Koncernen ar
exponerad for valutaférandringar genom att huvuddelen av intékterna faktureras i utlandsk valuta medan stor del av rérelsekostnaderna
ari SEK.

Billerud ager ingen egen skog utan kdper vedravara pa marknadsmassiga villkor fran ett fatal stdrre leverantérer. P4 grund av radande
bristsituation avseende vedravara har successivt en prishéjning skett.

For att méta en 6kad konkurrens om vedravaran har Billerud bildat ett ravarubolag, Billerud Skog AB, vars uppgift &r att forsérja
Billeruds industrier med ravara.

Vedinkdpsfunktionen har i och med Billerud Skog AB forstarkts med resurser for att under sista kvartalet 2007 och framat kunna hantera
ett stérre antal leverantdrer an tidigare och hantera alla former att skogsinkop.

Lagernivan pa vedravara samt rotstdende skog har som en féljd av Billeruds Skogs inkdpsarbete under 2007 Okats.
Fér narmare beskrivning av risker och kanslighetsanalys hénvisas till sidorna 46-48 i Arsredovisning fér 2006.

Naturvardsverket beslutade den 10 december 2007 att alagga Billerud att betala MSEK 19 for att féretaget inte pa ett korrekt satt
Overlamnat utslappsratter for 2006. Billeruds bedémning &r att bolaget har fullfdljt sina ataganden och att en sanktion om MSEK 19
saknar laglig grund och proportionalitet. Billerud har dverklagat beslutet och har i arsbokslutet 2007 endast reserverat fér bedémd
férseningsavgift pa SEK 80 000.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner har gt rum mellan Billerud och narstdende som vasentligen paverkat foretagets stallning och resultat.

Valutasakring

Under 2007 hade nettoflédet sakrats till EUR/SEK 9,20 (9,46), USD/SEK 6,95 (7,46), GBP/SEK 13,52 (13,55) och DKK/SEK 1,23
(1,25). Valutasakringen gav sammanlagt en positiv resultateffekt pa MSEK 16 (143), jamfort med om ingen valutasakring skulle ha agt
rum, varav MSEK 13 (69) uppkom under fjarde kvartalet.

Billeruds utestdende valutakontrakt per den 31 december 2007 hade ett marknadsvarde pa MSEK 14. Den del av kontrakten som
motsvarades av kundfordringar har paverkat resultatet under kvartal 4. Ovriga kontrakt, det vill séga utestdende kontrakt den
31 december 2007, vilka inte motsvarades av kundfordringar, har ett marknadsvarde pa MSEK 10.

Billerud sakrar I6pande cirka 50 procent av det prognostiserade nettoflddet den kommande 12-manadersperioden, men har ocksa i
enlighet med den i september 2007 uppdaterade finanspolicyn avseende valutasakring mdjlighet att efter beslut i styrelsen utoka
valutasakringen till 100 procent av nettoflddet de narmaste 15 manaderna om det bedéms lampligt med hansyn till Ilnsamhet och
valutasituation.

Under det fjarde kvartalet fattades beslut att utdka valutasakringen i EUR upp till max 100 procent av 15-manadersflddet, vilket gjordes
till snittkursen 9,45. 92 procent av Billeruds nettofldde i EUR under 2008 ar darefter sakrat till snittkursen 9,37.

Sakrad andel av valutaflodet for EUR, USD och GBP samt valutakurser mot SEK
DKK utgér endast 0,4 procent av det totala sékrade flédet och visas darfor inte i tabellen.
Tabellen visar situationen per den 31 december 2007.

Jan-jun Jul-dec Totalt

Valuta 2008 2008 2008
EUR Andel av flodet 93 % 91 % 92 %
Kurs 9,34 9,41 9,37
usbD Andel av flodet 79 % 22 % 50 %
Kurs 6,63 6,49 6,60
GBP Andel av flodet 77 % 10 % 44 %
Kurs 13,30 13,01 13,26

Per den 29 januari 2008 har Billerud sakrat cirka 92 procent av 12 manaders berdknat nettofléde i EUR, cirka 52 procent av
12 ménaders berdknat nettofléde i USD, cirka 42 procent av 12 manaders nettofléde i GBP och cirka 48 procent av 12 ménaders
nettofléde i DKK.

Investeringar och sysselsatt kapital
Bruttoinvesteringarna i anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 657 (643).

Avskrivningarna under 2007 uppgick till MSEK 473 (466).
Billeruds sysselsatta kapital uppgick till MSEK 5 506 per den 31 december 2007, jamfért med MSEK 5 190 den 31 december 2006.

Avkastningen pa sysselsatt kapital, beréknat pa den senaste 12-manadersperioden, uppgick till 11 procent, att jamféra med 11 procent
for helaret 2006. Avkastningen pa eget kapital efter skatt var 12 procent. Om effekten av valutasakringen raknas bort uppgar
avkastningen pa sysselsatt kapital till 11 procent.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under 2007 till MSEK 730 jamfért med MSEK 794 féregaende ar. Det lagre
kassaflédet beror framst pa en 6kad rérelsekapital-bindning och férsamrat finansnetto och motverkades delvis av ett forbattrat
rorelsedverskott.

De I6pande investeringarna ar hégre an for samma period 2006 pa grund av att de beslutade uppgraderingarna av PM7 i Skarblacka
och PM2 i Gruvén samt investeringar i en ny kausticeringsanlaggning i Gruvon har pabdrjats under aret. Det operativa kassaflodet
uppgick till MSEK 74, jamfort med MSEK 166 under féregaende ar. Utdelning med SEK 3,50 per aktie, eller totalt MSEK 180, betalades
under maj.



Réantebarande nettoskuld uppgick den 31 december 2007 till MSEK 2 607, jamfért med MSEK 2 513 den 31 december 2006.

Koncernens nettoskuldsattningsgrad var vid periodens utgang 0,90 ggr jamfért med 0,94 ggr den 31 december 2006. Enligt Billeruds

finansiella mal ska skuldsattningsgraden uppga till mellan 0,6 och 0,9.

Kassafl6desanalys i sammandrag

MSEK (positivt tecken avser skuldminskning) Jan-dec Okt-dec Juli-sept Jan-dec

2007 2007 2007 2006
Fran Idpande verksamhet 730 393 36 794
Lépande nettoinvesteringar, exklusive energiprojekt -650 -194 -140 -359
Investeringar energiprojekt -6 -269
Operativt kassaflode 74 199 -104 166
Utdelning -180 - - -167
Ovrigt, ej kassaflédespaverkande poster 12 4 2 -9
Foérandring av nettoskuldséttning under perioden -94 203 -102 -10

Finansiering

Rantebarande lan per den 31 december 2007 uppgick till MSEK 3 152. Av detta belopp uppgick utnyttjandet av det syndikerade
banklanet (pa maximalt 1 800) till MSEK 133, obligationslan till MSEK 1 682 och utnyttjandet av Billeruds certifikatprogram (pa maximalt
MSEK 1 500) till MSEK 1 337.

Personal

Medelantalet anstéallda uppgick under aret till 2 364 att jamféra med 2 476 under féregaende ar, det vill séga en minskning med
112 personer. Antal anstéllda var den 31/12 2007 2 352 personer mot 2 437 personer 31/12 2006, det vill sdga en minskning med
85 personer.

Affarsomraden

Billeruds nettoomsattning och rérelseresultat per affarsomrade redovisas nedan. Affarsomradenas resultat redovisas exklusive effekter
av valutasakringar, samt fran och med 2007 &ven exklusive resultateffekter av omvardering av kundfordringar i utlandsk valuta och
valutaeffekter i samband med betalningar. Dessa effekter redovisas separat pa raden Valutasékring m.m.. Den del av
valutaexponeringen som avser férandringar i faktureringskurser ingar fortsatt i affarsomradesresultaten. Jamforelsesiffrorna ar
korrigerade med hansyn till ny definition.

Billerud styrs, och foljs upp operativt, ur ett affarsomradesperspektiv. Detta avser forsaljning, rorelseresultat, produktutveckling och
marknadsinvesteringar. Vad avser anlaggningstillgangar och kapitalinvesteringar ar en uppdelning per affairsomrade med den valda
strukturen inte méjlig eftersom affarsomradena ar produktionsmassigt starkt integrerade. | redovisningsmassig mening samt vad avser

definitionen av affarssegment i IAS 14 bedrivs bolagets verksamhet fortsatt i en rorelsegren.

Nettoomsittning och rérelseresultat

Nettoomsattning Rorelseresultat
Jan- Jan-

Kv 4 Kv 3 % dec| Jan-dec % Kv 4 Kv 3 % dec|Jan-dec %
MSEK 2007| 2007| &ndr.] 2007| 2006( andr.| 2007| 2007 andr| 2007 2006| andr
Packaging & Speciality
Paper 1072 969 11| 3989 3750 6 144 96 50 355 350 1
Packaging Boards 577 546 6 2171] 2188 -1 7 64 11 179 175 2
Market Pulp 382 360 6] 1556 1382 13 22 11 100 81 46 76
Valutasékring m.m. 37 -1 42 49 37 -1 42 49
Ovrigt och elimineringar 0 - 0 - -31 -17 -67 -68
Summa koncernen 2068 1874 10 7758] 7369 5 243 153 59 590 552 7

Packaging & Speciality Paper

Fjarde kvartalet

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 144. | férhallande till tredje kvartalet 2006 6kade resultatet med MSEK 48 eller 50 procent, till f6ljd
av hogre leveransvolymer och forbattrade priser i lokal valuta.

Rérelsemarginalen uppgick till 13 procent, jamfért med 10 procent tredje kvartalet.

Januari-december

Rérelseresultatet 6kade, i jamférelse med féregéende ar, med MSEK 5 eller 1 procent till MSEK 355. Okade ravarukostnader och
negativa valutaeffekter har kompenserats av férbattrade priser i lokal valuta. Lénsamheten i Billeruds bruk fér specialpapper i Beetham
har under aret férbattrats. Arbetet med att renodla verksamheten mot medicinska och hdgkvalitativa specialpapper fortgar.

Marknadsutveckling

Marknaden for sackpapper, sarskilt brunt sackpapper, var fortsatt god med starka leveranser mot slutet av aret och fér sésongen goda
orderbdcker. Efterfrdgan pa icke-europeiska marknader var fortsatt mycket god. Pristrenden ar positiv med prisékningar med

EUR 60/ton annonserade fran och med 1 januari 2008 fér sackpapper. Marknaden for MG och MF kraftpapper har férsvagats nagot
under kvartalet, vilket till delar férklaras av sdsongssvangningar. Prisbilden ar stabil. En prisékning pa EUR 50/ton har annonserats fran
och med 1 januari 2008 fér MG och MF kraftpapper, vilket delvis forvantas sla igenom.

Packaging Boards

Fjarde kvartalet

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 71. | férhallande till tredje kvartalet 2007 6kade resultatet med MSEK 7 eller 11 procent, till féljd av
nagot hdgre leveransvolym. Rérelsemarginalen uppgick till 12 procent och var oféréandrad jamfoért med tredje kvartalet.

Januari-december
Rérelseresultatet 6kade, jamfort med samma period féregaende ar, med MSEK 4 eller 2 procent till MSEK 179. Lagre leveransvolymer
samt hogre kostnader for framst ved har kompenserats fullt ut av hogre priser i lokal valuta.

Marknadsutveckling

Marknaden var fortsatt god fér S/C fluting med en stabil orderbok. Leveranserna &r, trots en viss sdsongsmassig nedgang mot slutet av
aret, fortsatt starka och totalt sett i linje med produktionen. Pristrenden &r fortsatt positiv. Marknaden for vit liner ar stabil, med stabila
orderbdcker. En viss sdsongsmassig nedgang i leveranserna kan noteras i slutet av aret. Prisbilden ar stabil, med viss mgjlighet till
pris6kningar. Under kvartalet har prisékningar och férbattringar i kundmix genomforts.



Market Pulp

Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 22. Jamfért med féregaende kvartal 6kade rorelseresultatet med MSEK 11. Volymerna var

7 procent hogre an féregaende kvartal.

Januari-december

Rorelseresultatet 6kade med MSEK 35, jamfort med féregaende ar pa grund av hogre priser och hdgre leveransvolymer som mer an val
kompenserat hdgre kostnader for framférallt ved.

Marknadsutveckling

Fortsatt god efterfragan och marknadsbalans under kvartalet. Vid 2007 ars ingang lag priset pa langfibrig sulfatmassa pa USD 730 per
ton for att under fijarde kvartalet 2007 stiga till cirka USD 865 per ton. Fortsatt god balans pa massamarknaden férvantas under forsta
kvartalet 2008 med fullt genomslag fér annonserad prisdkning. Vissa producenter av avsalumassa tar sina arliga underhallsstopp under
varmanaderna, vilket i kombination med férvantad god efterfragan bor sakerstalla fortsatt bra marknadslage under andra kvartalet och
ytterligare prishdjning kan darfér inte uteslutas innan sommaren.

Underhallsstopp

Foérutom I6pande underhall under pagaende drift, behdver Billeruds bruk normalt ocksa méjlighet till ett mer omfattande underhall vid
nagot tillfalle under ett ar. For att utféra underhallet stoppas produktionen av massa och papper — s& kallade underhallsstopp.
Underhallsstopp, genomférda och planerade framgéar nedan.

Bruk 2008 2007 2006

Gruvon Kv 4, 7 dagar Kv 2, 8 dagar Inget stopp
Karlsborg Kv 3, 10 dagar Kv 3, 7 dagar Kv 3, 8 dagar
Skarblacka Kv 2, 8 dagar Kv 2, 7 dagar Kv 1, 5 dagar
Beetham Kv 3, 13 dagar Kv 3, 24 dagar Kv 3, 14 dagar
Moderbolaget

| Billerud AB ingar Gruvons bruk, forséaljningsorganisationen for den nordiska marknaden och marknader utanfér Europa samt
huvudkontorsfunktionerna.

Nettoomsattningen under 2007 uppgick till MSEK 3 333 (3 287). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 141 (301), en minskning jamfort
med féregdende ar med MSEK 160, huvudsakligen pa grund av lagre leveransvolym och hégre underhallskostnader orsakat av
underhallsstopp i Gruvdn under andra kvartalet medan motsvarande stopp inte genomférdes 2006. Resultatet har belastats med
nedskrivning av aktier i dotterbolag med MSEK 70 (30). | resultatet ingar erhallna utdelningar fran dotterbolag med MSEK 438 (8).

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som koncernens nettofléden av valutor. | moderbolagets resultat ingar resultatet av
dessa sakringsatgarder som aven avser fldden i 6vriga koncernen. Detta resultat uppgar till MSEK 16 (143). Av resultatet ingar
MSEK 47 (143) i rérelseresultatet och MSEK -31 (0) i finansnettot.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive aktier uppgick till MSEK 364 (322). Medelantalet anstallda var
1061 (1 133). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till MSEK 652 (265).

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2007)

Arsstdmman 2007 beslutade om inférande av l&ngsiktiga incitamentsprogram 6r Billerud och i samband med det éverlatelse av innehav
av egna aktier. Programmet bestar av dels ett aktiematchningsprogram fér samtliga anstallda med sa kallade matchningsaktier, dels ett
incitamentsprogram med sa kallade prestationsaktier, omfattande ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Billerudkoncernen. Huvudsyftet med de féreslagna langsiktiga incitamentsprogrammen &r att starka Billeruds férmaga att behalla och
motivera medarbetarna. Incitamentsprogrammen avser att stddja uppnaendet av Billeruds finansiella mal och tar vid i samband med att
Billerudkoncernens tidigare incitamentsprogram I6per ut. Malet med prestationsaktieprogrammet ar dessutom att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, vilkas insatser har en direkt inverkan pa Billeruds resultat, Idnsamhet och vardetillvaxt, ska
stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlanka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas.

Méjligheten att kdpa prestationsaktier ar férutom fortsatt anstéllining i Billerud kopplad till finansiella prestationskrav. Under 2007 ar
dessa relaterade till att Billeruds rérelsemarginal uppgar till mellan 7 procent och 11 procent samt éverstiger vissa jamférbara foretag,
och fér 2008 att rérelsemarginalen uppgar till mellan 8 procent och 12 procent samt dverstiger vissa jamforbara foretag, samt for
perioden 2007-2009 i sin helhet att Billeruds totalavkastning till aktiedgarna verstiger totalavkastningen for vissa jamférbara nordiska
pappersindustriforetag.

Billeruds anstéllda har som ett led i programmet under maj manad férvarvat 58 527 aktier fran Billerud AB till priset SEK 104,50. Vid
maximalt utfall under programmets 16ptid kan ytterligare 133 776 aktier komma att férvarvas. Det berdknade utfallet vantas dock uppga
till 78 543 aktier. Berakning bygger pa férvantad personalomsattning och en berdknad maluppfyllnadsgrad.

Den beraknade totala kostnaden enligt IFRS uppgar till MSEK 5. Fér perioden januari-december 2007 har nettoresultatet belastats med
MSEK 0,7.

For ytterligare information om programmets innehall hanvisas till pressmeddelande daterat 26 mars 2007.

Program for kostnadssankningar

Energiprogram och langsiktigt forsorjningsavtal

Billerud har under perioden 2004 till 2006 utfort ett omfattande investeringsprogram (MSEK 1 090) for att sénka energikostnaderna.
Programmet omfattade investeringar i nya angturbiner f6r mottryckskraft och ombyggnad av barkpannor i alla tre svenska bruk samt ny
elmatning i Gruvon.

| och med investeringarna genererar Billerud egen el ur produktionsprocessen pa cirka 0,9 TWh av ett totalt behov pa cirka 1,6 TWh.
Resterande del kdps for narvarande pa elmarknaden med en prissékring pa cirka 6 manader framat.

Billerud tecknade i maj manad ett tioarigt forsorjningsavtal for elleveranser till fast pris med Vattenfall. Avtalet omfattar grundkraft om
cirka 0,4 TWh per ar under perioden 2008 till 2017. Genom avtalet har Billerud fran och med 2008 mer &n 80 procent av
elenergibehovet sakrat pa ett tillfredstallande satt med en balanserad kombination av egen generering och langsiktiga férsorjningsavtal.
Resterande del av det externa energibehovet kommer att kdpas pa spotmarknaden alternativt minskas med ytterligare
energieffektiviseringar.



Organisation

Billerud har genomfért under perioden 2005 till 2007 ett férandringsprogram "Billerud 2007” fér koncernens organisation.
Férandringarna innefattade bland annat en minskning med cirka 450 heltidstjanster. Personalférandringarna har berért koncernens alla
fyra bruk.

De arliga kostnaderna berdknas genom programmet sédnkas med MSEK 250 jamfért med 2004 ars kostnadsniva. Programmet
pabdrjades 2005 och har hittills huvudsakligen gatt enligt plan. Programmet slutférdes vid utgangen av 2006 vad avser Skarblacka och
Karlsborg. Vid Gruvdon och Beetham har programmet beslutats och férhandlingsmassigt avslutats under det andra kvartalet 2007.
Reserven har anpassats till aterstaende kostnader for "Billerud 2007”, vilket har lett till en differens om MSEK 27 som aterférdes under
andra kvartalet. Per den 31 december 2007 har 95 procent av de malsatta besparingarna pa MSEK 250 realiserats.

Processeffektivisering och ytterligare effektiviseringsatgéarder

Inom ramen fér Billeruds strategi for "Operational Excellence” har processeffektiviseringen "Ett Billerud” initierats, vilket innebar ett
fortsatt kontinuerligt arbete med att effektivisera och inféra gemensamma processer i mastarklass inom underhall, inkop,
orderhantering, produktion, styrning och forsaljning. Under andra halvaret har ocksa ett arbete paborjats att identifiera ytterligare
effektiviseringsatgarder for att minska Billeruds rorliga kostnader. Arbetet innebar bland annat en éversyn av vedatgangstal, recept- och
produktspecifikationer, produktionsmix, samt identifiering av ytterligare effektiviseringsméjligheter inom verksamheten. Omfattningen av
effektiviseringsarbetet kommer att preciseras under kvartal 2, 2008.

Aktien

Antal aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till SEK 666 788 037,50 fordelat pa 53 343 043 aktier per den 31 december 2007. Antalet aktier pa marknaden
uppgar till 51 491 570.

Aktieférdelningen per den 31 december 2007 var som féljer:

Registrerat antal aktier 53 343 043
Aterképta aktier i eget forvar - 1851473
Aktier pa marknaden 51491 570

Efter utgadngen av 2004 har inga aterkdp av egna aktier skett.

Per den 22 maj har 58 527 egna aktier Overlatits till anstallda i bolaget inom ramen for att av bolagsstdmman godkant LTIP 2007. Efter
Overlatelserna innehar bolaget 1 851 473 egna aktier.

Under férsta kvartalet 2007 genomférdes konverteringar av konvertibla skuldebrev till 63 423 aktier, varvid registrerat antalet aktier

Okade till 53 343 043 st. Konvertibelprogrammet f6r de anstéllda I6pte ut per den 20 juni 2007 och inga konvertibla skuldebrev finns
numera utstéllda.

Arsstimma, aktieutdelning m m

Billerud ABs arsstamma ager rum tisdagen den 29 april 2008 kl 16.00. Plats: Aula Magna vid Stockholms Universitet. Sarskild kallelse
kommer att inféras i dagspressen senast fyra veckor innan arsstammodagen. Arsredovisningen beréknas distribueras i bérjan av april
och kommer att finnas tillgénglig pa bolagets hemsida vid denna tidpunkt.

Billeruds styrelse féreslar en utdelning avseende ar 2007 pa SEK 3,50 (3,50) per aktie.

Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas vara mandagen den 5 maj 2008. Utbetalning genom VPC berdknas da kunna ske
torsdagen den 8 maj 2008.

Enligt beslut vid Billerud AB:s arsstdmma den 3 maj 2007 har styrelsens ordférande kontaktat de storsta aktiedgarna och efter dessa
kontakter har en valberedning tillsatts med nedanstdende sammansattning.

Michael M.F. Kaufmann, Frapag Vermdgensverwaltung AG (under namnandring till Frapag Industrieholding AG), ordférande
Anders Oscarsson, SEB Fonder och SEB Trygg Liv
Fredrik Nordstrom, AMF Pension Fondférvaltning AB

Ingvar Petersson, styrelseordférande i Billerud AB, ar sekreterare i Valberedningen.

Utsikter

Stabila marknadsférutsattningar under férsta delen av aret med utbud och efterfragan i god balans fér stérre delen av Billeruds
marknader, dock med viss avmattning inom mindre segment for kraftpapper.

Goda utsikter till fortsatt positiv prisutveckling inom stérre delen av Billeruds marknader.

Vedkostnaden per producerat ton vantas under férsta kvartalet ligga pa samma niva som under andra halvaret 2007.
Fortsatt arbete med effektivisering och kostnadssénkning.

Stockholm den 8 februari 2008

Billerud AB (publ)

Styrelsen

Denna kommuniké har ej varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Bokslutsrapporter 2008

Delarsrapport januari-mars 2008 29 april
Delarsrapport januari-juni 2008 24 juli
Delarsrapport januari-september 2008 13 november

Arsstamma 2008 &ger rum den 29 april 2008 kI 16.00 i Aula Magna, Stockholms universitet.

Informationen &r sadan som Billerud AB ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
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Billerud-koncernen

Redovisningsprinciper

Bilaga 1

Bokslutskommunikén &r uppréttad i enlighet med IAS 34 Delarsrapporter och RR 31 Deléarsrapportering fér koncerner. Vad avser IAS 14
Segmentrapportering, se kommentarer under affdrsomraden pa sidan 5 i denna kommuniké. | kommunikén har samma
redovisningsprinciper tilldmpats som i den senaste arsredovisningen fér 2006, se sidorna 57-67 och sidan 93 for nyckeltalsdefinitioner.

| arsbokslutet 2007 har en metodanpassning av koncernens redovisningsprinciper skett. Anpassningarna ber6r i huvudsak vérdering
av varulager och anléggningstillgdngar och har inneburit ett férbéttrat rérelseresultat for 2007 med MSEK 24. Justering har inte skett av
tidigare perioders resultat. Fér 2007 har &ven omrubricering skett inom ramen f6r rérelsens kostnader som har paverkat kostnadsslagen
"Révaror och férnédenheter” och "Ovriga externa kostnader”. Tidigare perioders jémférelsetal har justerats p& motsvarande sétt.

Resultatrakning 3 manader Helar
Okt-dec Juli-sept  Apr-jun Jan-mars Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2007 2007 2007 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 2068 1874 1884 1932 1867 7758 7 369
Ovriga intékter 4 3 3 2 3 12 15
Rorelsens intakter 2072 1877 1887 1934 1870 7770 7 384
Ravaror och férnédenheter -1 041 -987 -844 -862 -848 -3 734 -3 384
Forandring av varulager 66 94 -62 -16 43 82 28
Ovriga externa kostnader -416 -408 -514 -438 -443 -1 776 -1704
Personalkostnader -324 -303 -329 -321 -326 -1 277 -1 306
Avskrivningar -113 -119 -121 -120 -120 -473 -466
Resultatandel i intressebolag -1 -1 0 0 0 -2 0
Rorelsens kostnader -1 829 -1724 -1870 -1757 -1694 -7.180 -6 832
Rorelseresultat 243 153 17 177 176 590 552
Finansiella poster -34 -31 -26 -26 -26 -117 -95
Resultat efter finansiella poster 209 122 -9 151 150 473 457
Skatt -56 -37 0 -44 -60 -137 -145
Nettoresultat 153 85 -9 107 90 336 312
Vinst per aktie, SEK 2,96 1,65 -0,17 2,08 1,75 6,52 6,08
Vinst per aktie efter utspadning,
SEK 2,96 1,65 -0,17 2,07 1,75 6,52 6,07
Balansriakning 31dec 30 sept 30 juni 31 mars 31 dec
MSEK 2007 2007 2007 2007 2006
Anlaggningstillgangar 5712 5632 5618 5 547 5539
Varulager 936 872 742 767 727
Kundfordringar 1486 1373 1402 1304 1201
Ovriga omsattningstillgangar 350 345 280 159 283
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 718 251 425 575 443
Summa tillgangar 9 202 8473 8 467 8 352 8193
Eget kapital 2898 2757 2643 2730 2678
Rantebarande skulder 3152 2888 2 964 2 836 2791
Rantebarande avsattningar, pensioner 173 173 170 167 164
Ej rantebarande avsattningar 42 53 86 126 148
Uppskjutna skatteskulder 1369 1237 1235 1199 1225
Leverantdrskulder 870 567 580 567 591
Ovriga, ej rantebérande skulder 698 798 789 727 596
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9 202 8473 8 467 8 352 8193
Specifikation av fordndring i eget kapital Jan-dec Jan-sep Jan-juni Jan-mars Helaret
MSEK 2007 2007 2007 2007 2006
Ingédende eget kapital 2678 2678 2678 2678 2526
Periodens resultat 336 183 98 107 312
Marknadsvardering av finansiella instrument
enligt IAS 39 upptagna i sakringsreserven 52 63 31 -64 6
Utdelning -180 -180 -180 - -167
Konvertibellan omvandiat till aktier 7 7 7 7 3
Forsaljning av egna aktier, incitamentsprogram 6 6 6 - -
Marknadsvardering av incitamentsprogram 1 0 0 - -
Omrakningsdifferens i eget kapital -2 0 3 2 -2
_Utgaende eget kapital 2898 2757 2643 2730 2678




Kassaflodesanalys Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Helaret

MSEK 2007 2006 2007 2006
Rorelsedverskottm m 344 244 960 802
Rorelsekapitalférandring m m 99 -82 -102 42
Finansnetto, skatter m m -50 47 -128 -50
Kassafléde fran Iopande verksamheten 393 209 730 794
Investering i anlaggningstillgangar -194 -157 -657 -643
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 1 1 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -194 -156 -656 -628
Forandring av rantebarande skulder 267 -249 375 264
Utdelning - - -180 -167
Forsaljning av egna aktier, incitamentsprogram - - 6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 267 -249 201 97
Kassaflode totalt (= forandring i likvida medel) 466 -196 275 263
Likvida medel vid periodens borjan 251 641 443 182
Omrékningsdifferens i likvida medel 1 -2 0 -2
Likvida medel vid periodens slut 718 443 718 443

1) | beloppet ingar fér perioden januari - december 2007 rorelseresultat MSEK 590, aterlagda avskrivningar MSEK 473,
betalning av strukturkostnader MSEK -106 och 6kning av pensionsskulden MSEK 4. | beloppet ingar for perioden januari
- december 2006 rorelseresultat MSEK 552, aterlagda avskrivningar MSEK 466, betalning av strukturkostnader MSEK -
219 och 6vriga poster MSEK 3.

Jan-dec Jan-sep Jan-jun Jan-mar  Jan-dec

Nyckeltal 2007 2007 2007 2007 2006
Marginaler
Bruttomarginal, % 14 12 11 15 14
Rorelsemarginal, % 8 6 5 9 7
Avkastningsmaétt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1 10 11 13 11
Avkastning pa totalt kapital, % 7 6 7 8 7
Avkastning pa eget kapital, % 12 10 12 15 12
Avkastning pa eget kapital efter full konvertering, % 12 10 12 15 12
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 5506 5567 5352 5157 5190
Eget kapital, MSEK 2898 2757 2643 2730 2678
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2607 2810 2708 2427 2513
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,90 1,02 1,02 0,89 0,94
Nettoskuldsattningsgrad efter full konvertering, ggr 0,90 1,02 1,02 0,88 0,92
Soliditet, % 31 33 31 33 33
Soliditet efter full konvertering, % 31 33 31 33 33
Per aktie
Vinst per aktie, SEK 6,52 3,56 1,91 2,08 6,08
Genomsnittligt antal aktier, tusental 51 461 51 450 51430 51 401 51 351
Vinst per aktie efter utspadning/full konvertering, SEK 6,52 3,56 1,91 2,07 6,07
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning/full konvertering,
tusental 51 510 51490 51450 51611 51611
Per aktie vid periodens utgang
Eget kapital per aktie, SEK 56,29 53,55 51,33 53,08 52,12
Antal aktier, tusental 51 492 51 492 51492 51433 51 370
Eget kapital per aktie efter utspadning/full konvertering,
SEK 56,20 53,47 51,25 53,29 52,41
Antal aktier, tusental 51 570 51 570 51570 51611 51611
Bruttoinvesteringar, MSEK 657 463 322 126 643
Medelantal anstallda 2 364 2 388 2389 2317 2476
Nyckeltal, 5 ar 2007 2006 2005 2004 2003*
Nettoresultat, MSEK 336 312 -183 509 748
Resultat per aktie, SEK 6,52 6,08 -3,56 9,66 13,33
Avkastning pa eget kapital, % 12 12 -7 16 23
Avkastning pa totalt kapital, % 7 7 -3 11 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1 11 -4 17 24
Soliditet, % 31 33 33 43 48

* Uppgifter ej enligt IFRS



Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2007 2007 2006
Rorelsens intakter 943 3423 3311
Rdorelsens kostnader -874 -3 282 -3 010
Rorelseresultat 69 141 301
Finansiella poster 324 227 -110
Resultat efter finansiella poster 393 368 191
Bokslutsdispositioner -1 900 -1 900 1330
Resultat fore skatt -1 507 -1 532 1521
Skatt 522 531 -432
Nettoresultat -985 -1 001 1089
Balansriakning i sammandrag 31 dec 30 sep 31 dec
MSEK 2007 2007 2006
Anlaggningstillgangar 4114 4137 4 136
Omséttningstillgangar 4103 2180 2189
Summa tillgangar 8 217 6317 6 325
Eget kapital 1365 1666 1849
Obeskattade reserver 1900 - -
Avsattningar 419 684 754
Langfristiga skulder 2077 2143 1809
Kortfristiga skulder 2 456 1824 1913
Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 8 217 6317 6 325



SVERIGE
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PORTO BETALT

Affarsomraden

Affarsomradenas resultat har sedan féregaende ar redovisats exklusive effekter av valutahedging. Fran och
med 2007 redovisas affairsomradens resultat aven exklusive den del av valutaeffekterna som avser
vardeférandringar i rérelsetillgangar i utlandsk valuta. Denna valutaexponering hanteras centralt och ar till
hog grad valutasékrad och redovisas darfor under raden Valutasékring m.m. Pa raden Valutasakring mm
redovisas darmed ett netto av resultat fran valutasékringen och valutaomvarderingar av rorelsetillgangar
inklusive valutaeffekter vid betalningar. Féregaende ars jamforelsetal har justerats for jamférbarhet.

Den del av valutaexponeringen som avser effekter av valutaférandringar i faktureringskurs redovisas aven
fortsatt som en del i affarsomradenas resultat.

Nettoomsattning kvartalsvis per affirsomrade och for koncernen

2007 | 2006
MSEK Helar \Y Il Il I Helar I\ Il Il |
Packaging & Speciality Paper 3989 1072 969 960 988 3750 926 948 927 949
Packaging Boards 2171 577 546 508 540 2188 559 541 542 546
Market Pulp 1 556 382 360 425 389 1382 353 355 356 318
Valutasdkring m.m. 42 37 -1 -9 15 49 29 34 14 -28
Ovrigt och elimineringar 0 0 - - - - - - - -
Summa koncernen 7758 2068 1874 1884 1932 7369 1867 1878 1839 1785

Rorelseresultat kvartalsvis per affirsomrade och for koncernen

2007 2006
MSEK Helar \'} 11 Il I Helar v 11 Il I
Packaging & Speciality Paper 355 144 96 17 98 350 91 116 80 63
Packaging Boards 179 71 64 -9 53 175 58 56 18 43
Market Pulp 81 22 11 16 32 46 23 23 6 -6
Valutasakring m.m. 42 37 -1 -9 15 49 29 34 14 -28
Ovrigt och elimineringar -67 -31 -17 2 -21 -68 -25 -24 -1 -8
Summa koncernen 590 243 153 17 177 552 176 205 107 64

Roérelsemarginal kvartalsvis per affirsomrade och for koncernen

2007 2006
% Helar v 1] Il I Helar I\ Il Il I
Packaging & Speciality Paper 9 13 10 2 10 9 10 12 9 7
Packaging Boards 8 12 12 -2 10 8 10 10 3 8
Market Pulp 5 6 3 4 8 3 7 6 2 -2
Koncernen 8 12 8 1 9 7 9 11 6 4
Leveransvolymer kvartalsvis per affairsomrade

2007 2006
kton Helar \Y Il Il I Helar I\ Il Il I
Packaging & Speciality Paper 544 144 130 131 139 535 134 135 132 134
Packaging Boards 463 118 114 111 120 515 129 125 131 130
Market Pulp 326 79 74 89 84 314 76 78 82 78
Totalt 1333 341 318 331 343 1364 339 338 345 342




